
135 วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบุรี ปท่ี 5 ฉบับท่ี 1 มกราคม - มิถุนายน 2568 

การจัดการความรูของผูบริหารในสถานศึกษาสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง 

KNOWLEDGE MANAGEMENT OF SCHOOL ADMINISTRATOR UNDER  

RAYONG PROVINCIAL ADMINISTRATIVE ORGANIZATION 

 

พรเทพ  เพิ่มสมบัติ 

PORNTHEP PHERMSOMBAT 

คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี 

Faculty of Education, Bangkokthonburi University 

E-mail: sj.style2021@gmail.com 

 

บทคัดยอ 

 การวิจัยมีวัตถุประสงคเพ่ือ (1) ศึกษาการจัดการความรูของผูบริหารในสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด

ระยอง (2) เปรียบเทียบการจัดการความรูของผูบริหารในสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยองจําแนกตาม

ระดับการศึกษา และประสบการณการทํางาน และ(3) ขอเสนอแนะการจัดการความรูของผูบริหารในสถานศึกษา สังกัด

องคการบริหารสวนจังหวัดระยอง 

 การวิจัยครั้งน้ีเปนการวิจัยเชิงสํารวจ กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ีเปนครูในสถานศึกษา สังกัดองคการบริหาร

สวนจังหวัดระยอง กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชตารางสําเร็จรูป ของเครจซี่และมอรแกน จํานวน 212 คน วิธีดําเนินการ

วิจัยมี 4 ข้ันตอน ไดแก (1) ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ (2) สรางเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย (3) เก็บรวบรวมขอมูล และ (4) 

วิเคราะหขอมูล เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติท่ีใชในการเก็บ

ขอมูลไดแก ความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบคาที และวิเคราะหเน้ือหา 

 ผลการวิจัยพบวา (1) การจัดการความรูของผูบริหารในสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง ใน

ภาพรวมอยูในระดับมาก (2) ผลการเปรียบเทียบการจัดการความรูของผูบริหารในสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวน

จังหวัดระยองจําแนกตามระดับการศึกษา โดยรวมแตกตาง  และประสบการณการทํางาน โดยภาพรวมไมแตกตาง และ (3) 

ขอเสนอแนะการจัดการความรูของผูบริหารในสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง คือ ผูบริหารควรจัดให

ครูสอนตรงตามความรูความเช่ียวชาญ ความสามารถในรายวิชาน้ัน ๆ สงเสริม และพัฒนาความรูความสามารถ โดยการ

สัมมนา ศึกษาดูงานโรงเรียนตาง ๆ และนําความรูประสบการณมาแลกเปลี่ยนรวม ปรับเปลี่ยนการทํางานใหสอดคลองตัว

เทาทันสถานการณท่ีเกิดข้ึน และรวมวิเคราะหจัดทําแผนพัฒนา แผนการปฏิบัติงานท่ีเปนระบบสอดคลองกับวิสัยทัศนของ

โรงเรียนท่ีสามารถนําไปปฏิบัติงานไปสูความสําเร็จท่ีมีประสิทธิภาพ 

 

คําสําคัญ:  การจัดการความรู ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง 

 

Abstract 

This research objects were: (1) to study knowledge management of school administrator under 

Rayong Provincial Administrative Organization; (2) to compare knowledge management of school 

administrator under Rayong Provincial Administrative Organization, classified by educational level and 

work experience; and (3) to propose suggestions for knowledge management of school administrator 

under Rayong Provincial Administrative Organization 
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This research was a survey research. The sample were teachers in school under Rayong Provincial 

Administrative Organization were 212, by Krejci and Morgan’s table. The research has 4 steps included: 

(1) studying related documents and research; (2) creating research instrument; (3) collecting data; and (4) 

analyzing the data. The instrument used for data collection was a five-point scale questionare. Statistics 

used to collect data include frequency, percentage, mean, Standard Deviation,  t-test; and Content 

Analysis. 

 The results showed that: (1) knowledge management of school administrator under Rayong 

Provincial Administrative Organization,  the overall, was at high level; (2) comparisons of the knowledge 

management of school administrator under Rayong Provincial Administrative Organization, classified by 

educational level different and work experience were not different; and (3) suggestions for knowledge 

management of school administrator under Rayong Provincial Administrative Organization,were as follows 

development knowledge and skill by seminars, knowledge sharing, adaptibility of work based on situation 

and work plan that was systematic according school’s vision to successful and efficiency. 

Keywords: Knowledge Management, School Administrator, Rayong Provincial Administrative Organization 

 

บทนํา 

การจัดการความรูของผูบริหารในสถานศึกษา มีความสําคัญตอความกาวหนาของพัฒนาดานตาง ๆ ของสังคม

และการพัฒนาประเทศ อีกท้ังใหสามารถปรับมุมมอง ปรับแนวคิดใหเทาทันตอการเปลี่ยนท่ีเกิดข้ึนอยางหลากหลายและมี

ความรวดเร็ว มีความซับซอน ตลอดจนมีการแขงขันกันมากยิ่งข้ึน โดยเฉพาะเทคโนโลยีซึ่งมีการพัฒนาอยางตอเน่ือง ซึ่ง

สงผลตอการพัฒนาความรู ความสามารถของผูเรียนและหนวยงาน โดยเฉพาะสถานศึกษานําการจัดการความรูมาใชในการ

จัดทําสารสนเทศเพ่ือใชเปนเครื่องมือในการพัฒนา การดําเนินงาน อาทิ การอาน คนควาขอมูล วิเคราะห การวางแผนงาน 

หรือแมแตในชีวิตประจําวัน สถานศึกษาจึงตองปรับตัวใหเทาทันตอสถานการณการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนตลอดเวลา และให

ความสําคัญในการพัฒนาท้ังองคกรใหมีประสิทธิภาพ จะชวยใหสามารถอยูรอดไดในสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลง  

สถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง มีสถานศึกษาท่ีตองดูแล 4 โรงเรียน กับอีก 1 วิทยาลัย ไดแก 

โรงเรียนมัธยมตากสินระยอง โรงเรียนอนุบาลนานาชาติตากสินระยอง โรงเรียนอนุบาลนานาชาติตากสินบานคาย โรงเรียน

นานาชาติตากสินแกลง และวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาตากสินระยอง องคการบริหารสวนจังหวัดระยอง จึงจําเปน

ท่ีจะตองจัดใหสถานศึกษาท้ัง 4 โรงเรียน ดําเนินการจัดการความรูท่ีเอ้ือตอการเรียนรู ในดานตางๆ รวมท้ังมีการจัดการท่ี

เปนระบบ ซึ่งอาจจะนําเทคโนโลยีมาใชประโยชนและนําไปสูการจัดการความรูดําเนินไปไดสะดวก มีการเรียนรูรวมกันอยาง

ตอเน่ือง มีการดําเนินการอยางตอเน่ือง แตบริบทและปญหา ในการจัดการความรูของคุณครูท่ีสงผลกระทบตอการจัดการ

เรียนการสอน ทําใหผูเรียนไมสามารถเรียนรูไดอยางเต็มศักยภาพท่ีควรจะไดรับ และเมื่อไดรับความรูอยางไมเต็มท่ี ก็จะเกิด

ผลเสียทําใหผูเรียน ขาดประสบการณ และการดํารงชีวิต แตในสถานศึกษาท้ัง 4 แหง มีขอเสนอแนะในการพัฒนาจาก

รายงานการประกันคุณภาพการศึกษา คือสถานศึกษาควรพัฒนาการจัดการความรูของสถานศึกษา สรางความตระหนัก 

รับรูในการสรางองคความรูและ พัฒนาสถานศึกษาแหงการเรียนรู ตลอดการกระบวนการในการเก็บรวบรวมยังไมเปน

ปจจุบันท่ีครบถวน ขอมูลมีอยูท่ัวไปซึ่งตองจัดใหเปนหมวดหมูท่ีเอ้ือตอการนําไปไดสะดวก ท้ังในการพัฒนาการจัดการศึกษา 

การพัฒนาความรูใหนักเรียนและบุคลากรท้ังบุคลากรภายในและภายนอกสถานศึกษา และผูมีสวนเก่ียวของ (องคการ
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บริหารสวนจังหวัดระยอง: รายงานประจําป 2566) ดังน้ันสถานศึกษาตองเรงปรับและพัฒนาการจัดการความรูของ

สถานศึกษาท่ีเปนระบบท่ีกําหนดไว 

จากเหตุผลดังกลาวขางตนผูวิจัย จึงสนใจท่ีจะศึกษาการจัดการความรูของสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวน

จังหวัดระยอง ท่ีจะนําไปสูการพัฒนาตามขอเสนอแนะการประกันคุณภาพการศึกษาใหเกิดเปนเชิงประจักษและเปน

ประโยชนตอการพัฒนาการศึกษาใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และมีมาตรฐานการจัดการศึกษาในระดับสากลตอไป 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. ศึกษาการจัดการความรูของผูบริหารในสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง 

2. เปรียบเทียบการจัดการความรูของผูบริหารในสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยองจําแนกตาม

ระดับการศึกษา และประสบการณการทํางาน 

3. ศึกษาขอเสนอแนะการจัดการความรูของผูบริหารในสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากร ประชากรท่ีใช เปนครูในสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง ปการศึกษา 

2566 จํานวน 4 โรงเรียน จํานวน 466 คน 

กลุมตัวอยาง กลุมตัวอยางท่ีใช เปนครูในสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง ป

การศึกษา 2566 โดยการเปดตารางสําเร็จรูปของ Krejcie และ Morgan (1970) ไดกลุมตัวอยางจํานวน 212 คน โดยการ

สุมแบบแบงช้ันภูมิ (Stratified random sampling) และเปรียบเทียบสัดสวนครูในแตละโรงเรียน  

2. เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม จําแนก ระดับการศึกษา ประสบการณการ

ทํางาน มีลักษณะเปนแบบสํารวจรายการ (Check list) 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถาม การจัดการความรูของผูบริหารในสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง เปน

แบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ของลิเคิรท (1967)  

ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะ การจัดการความรูของผูบริหารในสถานศึกษา ลักษณะแบบปลายเปด 

3. การสรางเคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

การสรางเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ผูวิจัยดําเนินการตามข้ันตอนดังตอไปน้ี 

3.1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักการจากเอกสารท่ีเก่ียวของกับการจัดการความรูของสถานศึกษา 

3.2 สรางแบบสอบถามจากขอบขายองคประกอบตัวแปรท่ีใชในงานวิจัย เสนออาจารยท่ีปรึกษา ตรวจและ

ปรับปรุงแกไข 

3.3 นําแบบสอบถามท่ีแกไขแลว เสนอผูเช่ียวชาญท้ัง 3 คน เพ่ือตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ ในดาน

ความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) การใชภาษา นําผลมาคํานวนคาดัชนีความสอดคลอง (Index of Objective 

Congruence: IOC) อยูระหวาง 0.67 ถึง 1.00 

3.4 นําแบบสอบถามท่ีแกไขปรับปรุงแลวไปทดลองใช (Try Out) กับครูผูสอน จํานวน 30 คน โดยวิเคราะห

ความเช่ือมั่น (Reilability) ตามวิธีของครอนบาค (1970) นําแบบสอบถามท่ีไดปรับปรุงแลวไปทดลองใช (Try out) กับกลุม

ประชากร  ในสถานศึกษาท่ีไมใชกลุมตัวอยาง สังกัดสํานักการศึกษาเทศบาลนครนนทบุรี จํานวน 30 คน เพ่ือหาความ

เช่ือมั่น (Reliability) ของ Cronbach โดยหาคาสัมประสิทธ์ิอัลฟา (Coefficient alpha) ปรากฎวาไดคาความเช่ือมั่นเทากับ 

0.85 
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3.5 จัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณเพ่ือใชในการเก็บขอมูล 

3.6 นําแบบสอบถามท่ีพัฒนาเรียบรอยแลว นําไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูลกับกลุมตัวอยาง 

4. เก็บรวบรวมขอมูล 

4.1 ผู วิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี เพ่ือขอความรวมมือไปยัง

ผูอํานวยการ โรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง เพ่ือขอเก็บขอมูล 

4.2 ผูวิจัยดําเนินการสงแบบสอบถามพรองหนังสือขอความอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถามถึง

ผูอํานวยการโรงเรียนท่ีเปนกลุมตัวอยางดวยตนเอง 

4.3 เก็บรวบรวมขอมูลของแบบสอบถามท้ังหมด และตรวจสอบความสมบูรณ เพ่ือวิเคราะห 

5. การวิเคราะหขอมูล 

 ตอนท่ี 1 วิเคราะหสถานภาพของครูผูสอนในสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง วิเคราะหขอมลู

โดยใชความถ่ี (Frequency) และรอยละ (Percentage)  

 ตอนท่ี 2 วิเคราะห และแปลความหมายตามการจัดการความรูของสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด

ระยอง โดยวิเคราะหขอมูลโดยหาคาเฉลี่ย (Mean, x�) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation, S.D.) 

เปรียบเทียบมุมมองของครูผูสอนท่ีมีตอการจัดการความรูของผูบริหารในสถานศึกษา จากการประเมินของครู โดยวิธีทดสอบ

คาที (Independent T-test) จําแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณทํางาน 

 ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะ การจัดการความรูของสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง ลักษณะแบบ

ปลายเปด โดยการวิเคราะหเน้ือหา (Content Analysis) 

6. สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

 1.ความถ่ี (Frequency) 2.รอยละ (Percentage) 3.คาเฉลี่ย (Mean,x�) 4.สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation,S.D.) 5. หาคา t-test(Independent) 6. วิเคราะหเน้ือหา (Content Analysis) 

 

การวิเคราะหขอมูล 

ตอนท่ี 1 การวิเคราะหสถานภาพผ ูตอบแบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถ่ี รอยละ 
 

ตารางท่ี 4.1 ขอมูลสถานภาพของผ ูตอบแบบสอบถาม 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน รอยละ 

          ระดับการศึกษา  

                   ปริญญาตรี หรือเทียบเทา  140 66.00 

                   สูงกวาปริญญาตรี 72 34.00 

                         รวม 212 100 

          ประสบการณในการทํางาน 

ระหวาง 1 – 15 ป  101 47.6 

มากกวา 15 ป  111 52.4 

      รวม  212 100 

  

จากตารางท่ี 4.1 พบวา สถานภาพผ ูตอบแบบสอบถาม การศึกษาระดับปริญญาตรีหรือเทียบเทา จํานวน 140 

คน คิดเปนรอยละ 66 สูงกวาปริญญาตรี จํานวน 72 คน คิดเปนรอยละ 34 ประสบการณในการทํางาน ระหวาง 1 – 15 ป 

จํานวน 101 คน คิดเปนรอยละ 47.6 และประสบการณในการทํางาน มากกวา 15 ป จํานวน 111 คน คิดเปนรอยละ 52.4 
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ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหการจดัการความรูของผูบริหารในสถานศกึษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง โดยหา

คาเฉลี่ย และ สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 

ตารางท่ี 4.2  ผลการวิเคราะหคาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานการจัดการความรูของผูบริหารในสถานศึกษา สังกัด

องคการบริหารสวนจังหวัดระยอง โดยภาพรวม                  (n = 212) 

ขอท่ี การจัดการความรูของผูบริหารในสถานศึกษา x� S.D. ระดับ 

1. ดานความเช่ียวชาญของบุคคล   3.99 0.50 มาก 

2. ดานแบบแผนความคิดอาน  4.12 0.42 มาก 

3. ดานการมีวิสัยทัศนรวม 3.94 0.69 มาก 

4. ดานการเรียนรูเปนทีม  3.92 0.84 มาก 

5. ดานความคดิเชิงระบบ 3.95 0.49 มาก 

รวม 3.98 0.44 มาก 

 

จากตารางท่ี 4.2 พบวา การจัดการความรูของผูบริหารในสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง 

โดยภาพรวม อยูในระดับมาก (X�=3.98, S.D.=0.44) และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยและสวน

เบ่ียงเบนมาตรฐานจากมากไปหานอยคือ ดานแบบแผนความคิดอาน (X�=4.12, S.D.=0.42) ดานความเช่ียวชาญของบุคคล 

(X�=3.99, S.D.=0.50) ดานความคิดเชิงระบบ (X�=3.95, S.D.=0.49) ดานการมีวิสัยทัศนรวม (X�=3.94, S.D.=0.69) ดาน

การเรียนรูเปนทีม (X�=3.92, S.D.=0.84) 

 

ตารางท่ี 4.3 ผลการวิเคราะหคาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานการจัดการความรูของผูบริหารใน  

      สถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง ดานความเช่ียวชาญของบุคคล                 (n= 212) 

ขอท่ี ดานความเชี่ยวชาญของบุคคล   x� S.D. ระดับ 

1. มีการศึกษา เรียนรู อบรม สืบคนและสรางสรรคการพัฒนาวิถีการปฏิบัติ งานใหมี

คุณภาพเสมอ 

4.04 0.79 มาก 

2. นําความรูจากทีมงาน สารสนเทศมาวิเคราะห สังเคราะหพรอมรวม กันกําหนด วิธี 

กระบวนปฏิบัติ ใหบรรลุประสิทธิผล 

4.08 0.69 มาก 

3. สนับสนุนและเปดโอกาสใหบุคลากรทุกคนมีสวนรวมในการสังเคราะห ตัดสินใจและ

จัดทําแผนพัฒนาในทุกกลยุทธ 

4.01 0.76 มาก 

4. มีการสื่อสารท่ีสรางความตระหนักรับรู เขาใจงานและแนวทาง ปฏิบัติท่ีชัดเจนเพ่ือ

ขับเคลื่อนไปสูความสําเร็จ 

3.92 0.76 มาก 

5. ผูบริหารและบุคลากร ทีมงานทุกคนมีสวนรวมกํากับ ติดตามการปฏิบัติงานใหเปนไป

ตามแผนงานท่ีกําหนด 

4.00 0.70 มาก 

6. ผูบริหารและบุคลากร ทีมงานทุกคนมีสวนรวมประเมินผลและใหขอเสนอแนะการ

พัฒนางานใหมีคุณภาพสูอนาคต 

3.94 0.71 มาก 

รวม 3.99 0.50 มาก 
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จากตารางท่ี 4.3 พบวา การจัดการความรูของผูบริหารในสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง 

ดานความเช่ียวชาญของบุคคล โดยรวม อยูในระดับมาก (X� = 3.99, S.D.=0.50) และเมื่อพิจารณาเปนรายขอโดย

เรียงลําดับคาเฉลี่ยสงูสุดและสวนเบ่ียงเบนมาตราฐานจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก คือ นําความรูจากทีมงาน สารสนเทศ

มาวิเคราะห สังเคราะหพรอมรวมกันกําหนด วิธี กระบวนปฏิบัติ ใหบรรลุประสิทธิผล (X� =4.08, S.D.= 0.69) รองลงมา 

คือ มีการศึกษา เรียนรู อบรม สืบคนและสรางสรรคการพัฒนาวิถีการปฏิบัติงานใหมีคุณภาพเสมอ (X �= 4.04, S.D.= 

0.79) สนับสนุนและเปดโอกาสใหบุคลากรทุกคนมีสวนรวมในการสังเคราะห ตัดสินใจและจัดทําแผนพัฒนาในทุกกลยุทธ 

(X� =4.01,S.D.=0.76) ตามลําดับ สวนอันดับสุดทาย คือ มีการสื่อสารท่ีสรางความตระหนัก รับรู เขาใจงานและแนวทาง

ปฏิบัติท่ีชัดเจนเพ่ือขับเคลื่อนไปสูความสําเร็จ (X�=3.92, S.D.=0.76)  

 

ตารางท่ี 4.4  ผลการวิเคราะหคาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การจัดการความรูของผูบริหารใน 

       สถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง ดานแบบแผนความคิดอาน    (n = 212) 

ขอท่ี ดานแบบแผนความคิดอาน x� S.D. ระดับ 

1. 

 

สนับสนุนและเปดโอกาสใหบุคลากรทุกคนมีสวนรวมแสดงความคิดเห็นพรอมท้ัง

เหตุผลบนความแตกตางของบุคคล 

4.16 

 

0.80 

 

มาก 

2. สนับสนุนและเปดโอกาสใหบุคลากรแลกเปลี่ยนความคิดเห็นความ รูระหวาง

บุคคล ระหวางสายงานในการพัฒนาตนและพัฒนางาน 

4.00 0.70 มาก 

3. มีการนําความรูท่ีไดจากการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นรวมกันมาวิ เคราะหหา

แนวทางท่ีเปนประโยชนของการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 

4.32 0.56 มาก 

4. ผูบริหารและบุคลากรรวมรับรู สรางความเขาใจปรับ เปลี่ยนวิธีและแนวปฏิบัติ

ใหสอดคลองกับบรบิทผูเรียนท่ีทันยุคสมยั 

4.20 0.67 มาก 

5. สนับสนุนและเปดโอกาสใหบุคลากรสรางสรรคเทคนิควิธีการปฏิบัตใินรูปแบบ

ใหมทีนาสนใจ นาเรยีนรูสําหรับผูเรียน 

3.98        0.77 มาก 

6. สนับสนุน ชมเชย และเผยแพร เทคนิค วิธีการปฏิบัติท่ีประสบความสําเรจ็

รูปแบบใหม ของสมาชิกภายในองคกรสูสาธารธใหรับรู 

4.07        0.71 มาก 

รวม 4.12 0.42 มาก 

  

จากตารางท่ี 4.4 พบวา ผลการวิเคราะหการจัดการความรูของผูบริหารในสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวน 

จังหวัดระยอง ดานแบบแผนความคิดอาน โดยรวม อยูในระดับมาก (X�=4.12, S.D.= 0.42) และ เมื่อพิจารณาเปนรายขอ

โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยสูงสุดและสวนเบ่ียงเบนมาตราฐานจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก คือ มีการนําความรูท่ีไดจากการ

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นรวมกันมาวิเคราะหหาแนวทางท่ีเปนประโยชนของการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา (X�=4.32, 

S.D.=0.56) รองลงมา คือ ผูบริหารและบุคลากรรวมรับรู สรางความเขาใจปรับเปลี่ยนวิธีและแนวปฏิบัติใหสอดคลองกับ

บริบทผูเรียนท่ีทันยุคสมัย (X�=4.20, S.D.= 0.67) สนับสนุนและเปดโอกาสใหบุคลากรทุกคนมีสวนรวมแสดงความคิดเห็น

พรอมท้ังเหตุผลบนความแตกตางของบุคคล (X�=4.16,S.D.=0.80) ตามลําดับตามลําดับ สวนอันดับสุดทาย คือ สนับสนุน

และเปดโอกาสใหบุคลากรสรางสรรคเทคนิค วิธีการปฏิบัติในรูปแบบใหมทีนาสนใจ นาเรียนรูสําหรับผูเรียน (X�=3.98,  

S.D.= 0.77) 
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ตารางท่ี 4.5 ผลการวิเคราะหคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานการจัดการความรูของผูบริหารในสถานศึกษา สังกัด

องคการบริหารสวนจังหวัดระยอง ดานการมีวิสัยทัศนรวม                        (n = 212) 

ขอท่ี ดานการมีวิสัยทัศนรวม x� S.D. ระดับ 

1. ผูบริหารและบุคลากรรวมรับรู สรางความเขาใจกําหนดวิสัย ทัศนและแนว

ปฏิบัติในการขับเคลื่อนไปสูการบรรลผุล 

4.25        0.80

  

มาก 

2. ผูบริหารและบุคลากร รวมกําหนดวิสัยทัศนใหมีความสอดคลองบริบทของ

สถานศึกษา 

3.77       0.77 มาก 

3. บุคลากรรวมรับรู สรางความเขาใจ และแลกเปลีย่นการปรับ เปลีย่นวิสัยทัศน

การจัดการศึกษาของสถานศึกษาใหเทาทันตอสถานการณ 

4.07       0.71 มาก 

4. มีการระดมความคิดของบุคลากรทุกฝายเพ่ือสรางวิสัยทัศนของสถาน ศึกษาท่ี

มุงสูอนาคตท่ีเปนจริง 

3.78       0.76 มาก 

5. ผูบริหารและบุคลากร มุงมั่นในการปฏิบัติงานใหเกิดประสิทธิผลตรงตาม

วิสัยทัศนของสถานศึกษาไปในทิศทางเดียวกัน 

3.77        0.98 มาก 

6. สนับสนุนและเผยแพร และวิสัยทัศนการจัดการศึกษาเพ่ือใหบรรลผุลเปนเชิง

ประจักษสูสาธารณะ 

4.00       0.97 มาก 

รวม 3.94 0.69 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.5 พบวา การจัดการความรูของผูบริหารในสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง 

ดานการมีวิสัยทัศนรวมโดยรวม อยูในระดับมาก (X�=3.94, S.D.= 0.69) และ เมื่อพิจารณาเปนรายขอโดยเรียงลําดับ

คาเฉลี่ยสงูสุดและสวนเบ่ียงเบนมาตราฐานจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก คือ ผูบริหารและบุคลากรรวมรับรู สรางความ

เขาใจกําหนดวิสัยทัศนและแนวปฏิบัติในการขับเคลื่อนไปสูการบรรลุผล (X�=4.25, S.D.= 0.80) รองลงมา คือ บุคลากร

รวมรับรู สรางความเขาใจ และแลกเปลี่ยนการปรับเปลี่ยนวิสัยทัศนการจัดการศึกษาของผูบริหารในสถานศึกษาใหเทาทัน

ตอสถานการณ(X�=4.07, S.D.= 0.71) สนับสนุนและเผยแพร และวิสัยทัศนการจัดการศึกษาเพ่ือใหบรรลุผลเปนเชิง

ประจักษสูสาธารณะ  (X�=4.00, S.D.= 0.97) ตามลําดับ สวนอันดับสุดทาย คือ ผูบริหารและบุคลากร รวมกําหนดวิสัยทัศน

ใหมีความสอดคลองบริบทของสถานศึกษา (X�=3.77, S.D.= 0.98) 

 

 จากตารางท่ี 4.6 พบวา การจัดการความรูของผูบริหารในสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง 

ดานการเรียนรูเปนทีม โดยรวม อยูในระดับมาก (X�=3.92, S.D.= 0.84) พบวาเมื่อพิจารณาเปนรายขอโดยเรียงลําดับ

คาเฉลี่ยสูงสุดและสวนเบ่ียงเบนมาตราฐานจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก คือ มีการประชุม สนทนา ปรึกษากันท้ังเปน

ทางการ และไมเปนทางการเพ่ือรวมจัดการความรู (X�=4.18, S.D.= 1.06) รองลงมา คือ มีการเรียนรูและแลกเปลี่ยน

ประสบการณจากการทํางานของทีมเพ่ือสรางสรรควัฒนธรรมการปฏิบัติท่ีเปนระบบ (X�=3.98, S.D.= 0.99) บุคลากร

รวมกันสรางสรรคอัตลักษณ ของสถาน ศึกษาใหเปนเชิงประจักษสูสาธารณะ (X�=3.90,S.D.=0.93) ตามลําดับ สวนอันดับ

สุดทาย คือ มีการประชุม แลกเปลี่ยนความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสีย เพ่ือนําไปปรับแนวทางการแกปญหา 

(X�=3.76,S.D.= 0.90) 
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ตาราง ท่ี  4.6 ผลการว ิเ ค ราะห ค า เ ฉลี ่ย และส วน เ บี ่ย ง เบนมาตรฐานการจ ัดการความรู ของผูบริหารใน                

สถานศึกษาสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง  ดานการเรียนรูเปนทีม                      (n = 212) 

ขอท่ี ดานการเรียนรูเปนทีม x� S.D. ระดับ 

1. 

 

มีการประชุม สนทนา ปรึกษากันท้ังเปนทางการ และไมเปนทางการเพ่ือรวม

จัดการความรู 

4.18 1.06 มาก 

2. มีการเรียนรูและแลกเปลี่ยนประสบการณจากการทํางานของทีมเพ่ือสรางสรรค

วัฒนธรรมการปฏิบัติท่ีเปนระบบ 

3.98 0.99 มาก 

3. บุคลากรรวมกันสรางสรรคอัตลักษณ ของสถานศึกษาใหเปนเชิงประจักษสู

สาธารณะ 

3.90 0.93 มาก 

4. บุคลากรในสถานศึกษาเปดใจและรับฟงความคิดเห็นท้ังจากผูมสีวนไดสวนเสีย

และของทีมงาน 

3.80 0.92 มาก 

5. มีการประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสีย เพ่ือนําไปปรับแนว

ทางการแกปญหา 

3.76 0.90 มาก 

6. ทีมงานมีกระบวนการจัดการความรูท่ีเหมาะสมเพ่ือสามารถนําความรูไปใชในการ

พัฒนาตอไป 

3.82 0.80 มาก 

รวม 3.92 0.84 มาก 

 

 

ตารางท่ี 4.7  ผลการวิเคราะหคาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานการจัดการความรูของผูบริหารในสถานศึกษาสังกัด

องคการบริหารสวนจังหวัดระยอง  ดานความคิดเชิงระบบ                       (n = 212) 

ขอท่ี ดานความคิดเชิงระบบ  x� S.D. ระดับ 

1. บุคลากรและทีมงานปฏิบัติงานอยางมีข้ันตอนจัดลาํดับความ สําคญัตามแผนงาน 

และมีการตรวจสอบอยางตอเน่ือง 

4.21 0.63 มาก 

2. เมื่อพบปจจัยท่ีผลกระทบบุคลากรพรอมทีมงานรวมประชุมเพ่ือแกไข ปรับเปลี่ยน 4.00 0.58 มาก 

3. มีการนําขอมลูจากผูมีสวนไดสวนเสียและขอมูลจากการจดัการความรูของ

สถานศึกษามาพิจารณาการจดัการเรียนของนักเรียน 

3.85 0.65 มาก 

4. ผูบริหาร ครู มสีวนไดสวนเสียรวมติดตามกระบวน การปฏิบัติงานของสถานศึกษา 3.82 0.73 มาก 

5. มีการบันทึกขอมูลการปฏิบัติงานและผลการประเมิน เปนระยะอยางตอเน่ือง 3.94 0.63 มาก 

6. มีการรายงานและจัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานและความสําเร็จเสนอตอตนสังกัด

และสาธารณะเปนรายลักษณอักษรตามบริบทจริง 

3.92 0.63 มาก 

รวม 3.95 0.49 มาก 

 

จากตารางท่ี 4.7 พบวา การจัดการความรูของผูบริหารในสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง 

ดานความคิดเชิงระบบ โดยรวมอยูในระดับมาก (X�=3.95, S.D.= 0.49) พบวาเมื่อพิจารณา เปนรายขอโดยเรียงลําดับ

คาเฉลี่ยสูงสุดและสวนเบ่ียงเบนมาตราฐานจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก คือ บุคลากรและทีมงานปฏิบัติงานอยางมี

ข้ันตอนจัดลาํดับความสําคัญตามแผนงานและมีการตรวจสอบอยาง ตอเน่ือง (X�=4.21, S.D.=0.63) รองลงมา คือ เมื่อพบ
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ปจจัยท่ีผลกระทบบุคลากรพรอมทีมงานรวมประชุมเพ่ือแกไข ปรับเปลี่ยน (X�=4.00, S.D.= 0.58) มีการบันทึกขอมูลการ

ปฏิบัติงาน และผลการประ เมิน เปนระยะอยางตอเน่ือง (X�=3.94, S.D.= 0.63) ตามลําดับ สวนอันดับสุดทาย คือ ผูบริหาร 

ครู มีสวนไดสวนเสียรวมติดตามกระบวนการปฏิบัติงานของสถานศึกษา (X�=3.82, S.D.=0.73)     

      

 

ตอนท่ี 3 การเปรียบเทียบการจัดการความรูของผูบริหารในสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง จําแนก

ตามระดับการศึกษา และประสบการณการทํางาน  

ตารางท่ี 4.8 ผลการเปรียบเทียบการจัดการความรูของผูบริหารในสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง 

จําแนกตามระดับการศึกษาในภาพรวม (t-test)             (n = 212) 

การจัดการความรูของผูบริหาร 

ในสถานศึกษา 

ระดับการศึกษา 

t Sig 
ปริญญาตรี 

(140 คน ) 

ปริญญาโทขึ้นไป 

(72 คน) 

x� S.D. x� S.D. 

1.ดานความเช่ียวชาญของบุคคล 

2.ดานแบบแผนความคิดอาน 

3.ดานการมีวิสัยทัศนรวม 

4.ดานการเรียนรูเปนทีม 

5.ดานความคิดเชิงระบบ 

4.05 

4.13 

4.01 

4.00 

4.06 

0.47 

0.45 

0.66 

0.78 

0.44 

3.89 

4.08 

3.80 

3.76 

3.75 

0.53 

0.49 

0.73 

0.94 

0.54 

2.23* 

  0.88 

2.12* 

1.98* 

4.43* 

.013 

.194 

.018 

.024 

.001 

รวม 4.05 0.42 3.86 0.47 3.07* .002 

*นัยสําคัญทางสถิติ .05 

 

 

ตารางท่ี 4.9 ผลการเปรยีบเทียบการจัดการความรูของผูบริหารในสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง 

จําแนกตามประสบการณการทํางานในภาพรวม (t-test)                       (n = 212) 

 

การจัดการความรูของผูบริหาร 

ในสถานศึกษา 

ประสบการณการทํางาน 

t Sig 
ระหวาง 1–10 ป 

(101 คน ) 

มากกวา 11 ป  

(111 คน) 

x� SD. x� SD. 

1.ดานความเช่ียวชาญของบุคคล 

2.ดานแบบแผนความคิดอาน 

3.ดานการมีวิสัยทัศนรวม 

4.ดานการเรียนรูเปนทีม 

5.ดานความคิดเชิงระบบ 

3.95 

4.13 

3.88 

3.87 

3.81 

0.48 

0.42 

0.66 

0.86 

0.49 

4.03 

4.11 

3.99 

3.96 

4.03 

0.52 

0.44 

0.72 

0.84 

0.46 

-1.12 

.409 

-1.14 

-.766 

-4.31 

.132 

.341 

.128 

.222 

.001 

รวม 3.93 0.44 4.04 0.45 -1.74 .041 
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จากตารางท่ี 4.8 พบวา การเปรียบเทียบการจัดการความรูของผูบริหารในสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวน

จังหวัดระยองจําแนกตามระดับการศึกษา โดยรวมแตกตางกัน และรายดานคือ ความเช่ียวชาญของบุคคล ดานการมี

วิสัยทัศนรวม  ดานการเรียนรูเปนทีมและดานความคิดเชิงระบบ แตกตางอยางมีนัยสําคัญท่ี .05 โดยรวมแตกตาง 

จากตารางท่ี 4.9 พบวา การเปรียบเทียบครูท่ีมีประสบการณการทํางาน การจัดการความรูของผูบริหารใน

สถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง โดยรวมไมแตกตาง แตดานความคิดเชิงระบบแตกตางอยางมีนัยสําคัญ

ท่ี .05  

 

สรุปผลการวิจัย 

 การจัดการความรูของสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง สรุปไดดังน้ี 

1 การจัดการความรูของผูบริหารในสถานศกึษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง ในภาพรวมอยูในระดับ

มาก  

 2 การเปรียบเทียบการจัดการความรูของผูบริหารในสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยองจําแนก

ตามระดับการศึกษา ดานความเช่ียวชาญของบุคคล ดานการมีวิสัยทัศนรวม  ดานการเรียนรูเปนทีมและดานความคิดเชิง

ระบบ แตกตางอยางมีนัยสําคัญท่ี .05 และการจัดการความรูของสถานศึกษาครูจําแนกตามระดับการศึกษา โดยรวม

แตกตาง  จําแนกตามประสบการณดานความคิดเชิงระบบแตกตางอยางมีนัยสําคัญท่ี .05 และประสบการณการทํางาน การ

จัดการความรูของสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง โดยรวม ไมแตกตาง 

 

อภิปรายผล 

 การจัดการความรูของผูบริหารในสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง ในภาพรวมอยูในระดับมาก 

เพราะผูบริหารในสถานศึกษามีการจัดการความรูของสถานศึกษาแบบแผนความคิดอาน ดวยความเช่ียวชาญของบุคคล ใน

ความคิดเชิงระบบ โดยการมีวิสัยทัศนรวม และการเรียนรูเปนทีม ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของศิรินันท  เพชรแอน (2557) 

ไดศึกษา การจัดการความรูในโรงเรียนวัดสามงาม (คงทองอนุสรณ) พบวา การจัดการความรูในโรงเรียนวัดสามงาม (คงทอง

อนุสรณ) โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก เรียงลําดับมัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอย ดังน้ี การจัดการความรู

ดานการสรางและแสวงหาความรู การจัดการความรูดานการเขาถึงความรู การจัดการความรูใหเปนระบบ การจัดการ

ความรูดานการแลกเปลี่ยนเรียนรู การจัดการความรูดาน การบงช้ีความรู การจัดการความรูดานการเรียนรู และการจัดการ

ความรูดานการประมวล และกลั่นกรองความรู และสําหรับแนวทางการพัฒนาการจัดการความรูในโรงเรียนวัดสามงาม (คง

ทองอนุสรณ) ควรดําเนินการ ดังน้ี 1. สงเสริมใหบุคลากรไดรับความรูจากแหลงตาง ๆ และ ศึกษาตอในระดับสูงการเขาถึง

ความรูแกบุคลากรอยางท่ัวถึงและชัดเจน 2. รวมมือพัฒนาระบบ ความตอเน่ือง 3. สนับสนุนการถายทอดความรูโดยการ

สอนงานดวยวิธีตาง ๆ 4. เปดโอกาส ใหบุคลากรมีสวนรวมสรางภาพลกัษณของโรงเรยีน 5. สรางบรรยากาศใหบุคลากรเกิด

การเรียนรู ในโรงเรียน 6. ปรับปรุงความรูใหตรงกับความตองการของบุคลากร  สุพัตรา โคตะวงศและนิมิต มั่งมีทรัพย 

(2562) ไดศึกษา การจัดการความรูท่ีสงผลตอ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ผลการวิจัยพบวา 1. การจัดการความรูในสถานศึกษา ในภาพรวมอยูในระดับมาก ลําดับ 

คาเฉลี่ยจากมากไปนอยดังน้ี การบงช้ีความรู การสรางและแสวงหาความรูและการเรียนรู การแบงปน แลกเปลี่ยนความรู 

การเขาถึงความรู การประมวลกลั่นกรองความรู และการจัดความรูใหเปนระบบ 2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน

สถานศึกษาในภาพรวมอยูในระดับมาก เรียงลําดับคาเฉลี่ย จากมากไปนอยดังน้ี ดานการพัฒนา หรือดําเนินการเก่ียวกับ

การใหความเห็นสาระหลักสูตรทองถ่ิน ดานการวางแผนเชิงวิชาการ ดานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ดานการ

พัฒนากระบวนการ เรียนรู ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ดานการวัดผลประเมินผล 
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ดานดําเนินการเทียบโอนผลการเรียนดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยทีาง

การศึกษา ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาใน สถานศึกษา ดานการแนะแนว ดานการคัดเลือกหนังสือ

แบบเรียนเพ่ือใชในสถานศึกษา ดานการนิเทศ ศึกษา ดานการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานดานวิชาการของ

สถานศึกษา ดานการพัฒนา และสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู และดานการสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 3. 

อิทธิพลของ การเรียนรู การแบงปนแลกเปลี่ยนความรู การประมวลและกลั่นกรองความรู การบงช้ีความรู และการ เขาถึง

ความรู สงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .01 และ .05 และสามารถ

รวมกันทํานายประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา รอยละ 60.5 พระสอนสิน ปฺญาวโร (2563) ไดศึกษา 

การจัดการความรูเพ่ือพัฒนาองคการบริหารสวน ตําบล ในอําเภอจัตุรัส จังหวัดชัยภูมิ ผลการวิจัยพบวา การจัดการความรู

เพ่ือพัฒนาองคการบริหาร สวนตําบลภาพรวมอยูในระดับมาก ปจจัยสวนบุคคล คือ เพศ มีความคิดเห็นแตกตางกัน จึง

ยอมรับ สมมติฐานการวิจัย สวนอายุ การศึกษา ประสบการณในการทํางาน มีความเห็นไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐาน

การวิจัย ปญหาและอุปสรรค คือ บุคลากรไมมีการจดบันทึกปญหาท่ีพบในการ ดําเนินงาน ดังน้ันจึงควรจดบันทึกปญหาท่ี

พบในการดําเนินงานตาง ๆ เพ่ือนําไปศึกษาหาแนวทางใน การแกไขในครั้งตอไป 

 

ขอเสนอแนะ 

 1. ควรมีการสนับสนุนใหผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง นําการบริหารการจัดการ

ความรูของผูบริหารในสถานศึกษา มาใชในการพัฒนาระบบโรงเรียนใหมากข้ึน 

2. ควรศึกษาปจจัยบางประการท่ีอาจสงผลตอการจัดการความรูของผูบริหารในสถานศึกษา ทัศนคติของผูบริหาร 

ทัศนคตขิองครู การจัดการความรูของสถานศึกษา เปนตน 

 3.ควรมีการศึกษาการจัดการความรูของผูบริหารในสถานศึกษา ตามการรับรูของนักเรียน ผูปกครอง 

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน หรือตัวแทนจากชุมชน 
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