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บทคัดยอ 

 การวิจัยมีวัตถุประสงคเพ่ือ (1) ศึกษาการจัดการความรูของผูบริหารในสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด

ระยอง (2) เปรียบเทียบการจัดการความรูของผูบริหารในสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยองจําแนกตาม

ระดับการศึกษา และประสบการณการทํางาน และ(3) ขอเสนอแนะการจัดการความรูของผูบริหารในสถานศึกษา สังกัด

องคการบริหารสวนจังหวัดระยอง 

 การวิจัยครั้งน้ีเปนการวิจัยเชิงสํารวจ กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ีเปนครูในสถานศึกษา สังกัดองคการบริหาร

สวนจังหวัดระยอง กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชตารางสําเร็จรูป ของเครจซี่และมอรแกน จํานวน 212 คน วิธีดําเนินการ

วิจัยมี 4 ข้ันตอน ไดแก (1) ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ (2) สรางเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย (3) เก็บรวบรวมขอมูล และ (4) 

วิเคราะหขอมูล เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติท่ีใชในการเก็บ

ขอมูลไดแก ความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบคาที และวิเคราะหเน้ือหา 

 ผลการวิจัยพบวา (1) การจัดการความรูของผูบริหารในสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง ใน

ภาพรวมอยูในระดับมาก (2) ผลการเปรียบเทียบการจัดการความรูของผูบริหารในสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวน

จังหวัดระยองจําแนกตามระดับการศึกษา โดยรวมแตกตาง  และประสบการณการทํางาน โดยภาพรวมไมแตกตาง และ (3) 

ขอเสนอแนะการจัดการความรูของผูบริหารในสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง คือ ผูบริหารควรจัดให

ครูสอนตรงตามความรูความเช่ียวชาญ ความสามารถในรายวิชาน้ัน ๆ สงเสริม และพัฒนาความรูความสามารถ โดยการ

สัมมนา ศึกษาดูงานโรงเรียนตาง ๆ และนําความรูประสบการณมาแลกเปลี่ยนรวม ปรับเปลี่ยนการทํางานใหสอดคลองตัว

เทาทันสถานการณท่ีเกิดข้ึน และรวมวิเคราะหจัดทําแผนพัฒนา แผนการปฏิบัติงานท่ีเปนระบบสอดคลองกับวิสัยทัศนของ

โรงเรียนท่ีสามารถนําไปปฏิบัติงานไปสูความสําเร็จท่ีมีประสิทธิภาพ 

 

คําสําคัญ:  การจัดการความรู ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง 

 

Abstract 

This research objects were: (1) to study knowledge management of school administrator under 

Rayong Provincial Administrative Organization; (2) to compare knowledge management of school 

administrator under Rayong Provincial Administrative Organization, classified by educational level and 

work experience; and (3) to propose suggestions for knowledge management of school administrator 

under Rayong Provincial Administrative Organization 
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This research was a survey research. The sample were teachers in school under Rayong Provincial 

Administrative Organization were 212, by Krejci and Morgan’s table. The research has 4 steps included: 

(1) studying related documents and research; (2) creating research instrument; (3) collecting data; and (4) 

analyzing the data. The instrument used for data collection was a five-point scale questionare. Statistics 

used to collect data include frequency, percentage, mean, Standard Deviation,  t-test; and Content 

Analysis. 

 The results showed that: (1) knowledge management of school administrator under Rayong 

Provincial Administrative Organization,  the overall, was at high level; (2) comparisons of the knowledge 

management of school administrator under Rayong Provincial Administrative Organization, classified by 

educational level different and work experience were not different; and (3) suggestions for knowledge 

management of school administrator under Rayong Provincial Administrative Organization,were as follows 

development knowledge and skill by seminars, knowledge sharing, adaptibility of work based on situation 

and work plan that was systematic according school’s vision to successful and efficiency. 

Keywords: Knowledge Management, School Administrator, Rayong Provincial Administrative Organization 

 

บทนํา 

การจัดการความรูของผูบริหารในสถานศึกษา มีความสําคัญตอความกาวหนาของพัฒนาดานตาง ๆ ของสังคม

และการพัฒนาประเทศ อีกท้ังใหสามารถปรับมุมมอง ปรับแนวคิดใหเทาทันตอการเปลี่ยนท่ีเกิดข้ึนอยางหลากหลายและมี

ความรวดเร็ว มีความซับซอน ตลอดจนมีการแขงขันกันมากยิ่งข้ึน โดยเฉพาะเทคโนโลยีซึ่งมีการพัฒนาอยางตอเน่ือง ซึ่ง

สงผลตอการพัฒนาความรู ความสามารถของผูเรียนและหนวยงาน โดยเฉพาะสถานศึกษานําการจัดการความรูมาใชในการ

จัดทําสารสนเทศเพ่ือใชเปนเครื่องมือในการพัฒนา การดําเนินงาน อาทิ การอาน คนควาขอมูล วิเคราะห การวางแผนงาน 

หรือแมแตในชีวิตประจําวัน สถานศึกษาจึงตองปรับตัวใหเทาทันตอสถานการณการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนตลอดเวลา และให

ความสําคัญในการพัฒนาท้ังองคกรใหมีประสิทธิภาพ จะชวยใหสามารถอยูรอดไดในสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลง  

สถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง มีสถานศึกษาท่ีตองดูแล 4 โรงเรียน กับอีก 1 วิทยาลัย ไดแก 

โรงเรียนมัธยมตากสินระยอง โรงเรียนอนุบาลนานาชาติตากสินระยอง โรงเรียนอนุบาลนานาชาติตากสินบานคาย โรงเรียน

นานาชาติตากสินแกลง และวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาตากสินระยอง องคการบริหารสวนจังหวัดระยอง จึงจําเปน

ท่ีจะตองจัดใหสถานศึกษาท้ัง 4 โรงเรียน ดําเนินการจัดการความรูท่ีเอ้ือตอการเรียนรู ในดานตางๆ รวมท้ังมีการจัดการท่ี

เปนระบบ ซึ่งอาจจะนําเทคโนโลยีมาใชประโยชนและนําไปสูการจัดการความรูดําเนินไปไดสะดวก มีการเรียนรูรวมกันอยาง

ตอเน่ือง มีการดําเนินการอยางตอเน่ือง แตบริบทและปญหา ในการจัดการความรูของคุณครูท่ีสงผลกระทบตอการจัดการ

เรียนการสอน ทําใหผูเรียนไมสามารถเรียนรูไดอยางเต็มศักยภาพท่ีควรจะไดรับ และเมื่อไดรับความรูอยางไมเต็มท่ี ก็จะเกิด

ผลเสียทําใหผูเรียน ขาดประสบการณ และการดํารงชีวิต แตในสถานศึกษาท้ัง 4 แหง มีขอเสนอแนะในการพัฒนาจาก

รายงานการประกันคุณภาพการศึกษา คือสถานศึกษาควรพัฒนาการจัดการความรูของสถานศึกษา สรางความตระหนัก 

รับรูในการสรางองคความรูและ พัฒนาสถานศึกษาแหงการเรียนรู ตลอดการกระบวนการในการเก็บรวบรวมยังไมเปน

ปจจุบันท่ีครบถวน ขอมูลมีอยูท่ัวไปซึ่งตองจัดใหเปนหมวดหมูท่ีเอ้ือตอการนําไปไดสะดวก ท้ังในการพัฒนาการจัดการศึกษา 

การพัฒนาความรูใหนักเรียนและบุคลากรท้ังบุคลากรภายในและภายนอกสถานศึกษา และผูมีสวนเก่ียวของ (องคการ
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บริหารสวนจังหวัดระยอง: รายงานประจําป 2566) ดังน้ันสถานศึกษาตองเรงปรับและพัฒนาการจัดการความรูของ

สถานศึกษาท่ีเปนระบบท่ีกําหนดไว 

จากเหตุผลดังกลาวขางตนผูวิจัย จึงสนใจท่ีจะศึกษาการจัดการความรูของสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวน

จังหวัดระยอง ท่ีจะนําไปสูการพัฒนาตามขอเสนอแนะการประกันคุณภาพการศึกษาใหเกิดเปนเชิงประจักษและเปน

ประโยชนตอการพัฒนาการศึกษาใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และมีมาตรฐานการจัดการศึกษาในระดับสากลตอไป 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. ศึกษาการจัดการความรูของผูบริหารในสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง 

2. เปรียบเทียบการจัดการความรูของผูบริหารในสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยองจําแนกตาม

ระดับการศึกษา และประสบการณการทํางาน 

3. ศึกษาขอเสนอแนะการจัดการความรูของผูบริหารในสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากร ประชากรท่ีใช เปนครูในสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง ปการศึกษา 

2566 จํานวน 4 โรงเรียน จํานวน 466 คน 

กลุมตัวอยาง กลุมตัวอยางท่ีใช เปนครูในสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง ป

การศึกษา 2566 โดยการเปดตารางสําเร็จรูปของ Krejcie และ Morgan (1970) ไดกลุมตัวอยางจํานวน 212 คน โดยการ

สุมแบบแบงช้ันภูมิ (Stratified random sampling) และเปรียบเทียบสัดสวนครูในแตละโรงเรียน  

2. เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม จําแนก ระดับการศึกษา ประสบการณการ

ทํางาน มีลักษณะเปนแบบสํารวจรายการ (Check list) 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถาม การจัดการความรูของผูบริหารในสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง เปน

แบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ของลิเคิรท (1967)  

ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะ การจัดการความรูของผูบริหารในสถานศึกษา ลักษณะแบบปลายเปด 

3. การสรางเคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

การสรางเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ผูวิจัยดําเนินการตามข้ันตอนดังตอไปน้ี 

3.1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักการจากเอกสารท่ีเก่ียวของกับการจัดการความรูของสถานศึกษา 

3.2 สรางแบบสอบถามจากขอบขายองคประกอบตัวแปรท่ีใชในงานวิจัย เสนออาจารยท่ีปรึกษา ตรวจและ

ปรับปรุงแกไข 

3.3 นําแบบสอบถามท่ีแกไขแลว เสนอผูเช่ียวชาญท้ัง 3 คน เพ่ือตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ ในดาน

ความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) การใชภาษา นําผลมาคํานวนคาดัชนีความสอดคลอง (Index of Objective 

Congruence: IOC) อยูระหวาง 0.67 ถึง 1.00 

3.4 นําแบบสอบถามท่ีแกไขปรับปรุงแลวไปทดลองใช (Try Out) กับครูผูสอน จํานวน 30 คน โดยวิเคราะห

ความเช่ือมั่น (Reilability) ตามวิธีของครอนบาค (1970) นําแบบสอบถามท่ีไดปรับปรุงแลวไปทดลองใช (Try out) กับกลุม

ประชากร  ในสถานศึกษาท่ีไมใชกลุมตัวอยาง สังกัดสํานักการศึกษาเทศบาลนครนนทบุรี จํานวน 30 คน เพ่ือหาความ

เช่ือมั่น (Reliability) ของ Cronbach โดยหาคาสัมประสิทธ์ิอัลฟา (Coefficient alpha) ปรากฎวาไดคาความเช่ือมั่นเทากับ 

0.85 
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3.5 จัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณเพ่ือใชในการเก็บขอมูล 

3.6 นําแบบสอบถามท่ีพัฒนาเรียบรอยแลว นําไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูลกับกลุมตัวอยาง 

4. เก็บรวบรวมขอมูล 

4.1 ผู วิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี เพ่ือขอความรวมมือไปยัง

ผูอํานวยการ โรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง เพ่ือขอเก็บขอมูล 

4.2 ผูวิจัยดําเนินการสงแบบสอบถามพรองหนังสือขอความอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถามถึง

ผูอํานวยการโรงเรียนท่ีเปนกลุมตัวอยางดวยตนเอง 

4.3 เก็บรวบรวมขอมูลของแบบสอบถามท้ังหมด และตรวจสอบความสมบูรณ เพ่ือวิเคราะห 

5. การวิเคราะหขอมูล 

 ตอนท่ี 1 วิเคราะหสถานภาพของครูผูสอนในสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง วิเคราะหขอมลู

โดยใชความถ่ี (Frequency) และรอยละ (Percentage)  

 ตอนท่ี 2 วิเคราะห และแปลความหมายตามการจัดการความรูของสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด

ระยอง โดยวิเคราะหขอมูลโดยหาคาเฉลี่ย (Mean, x�) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation, S.D.) 

เปรียบเทียบมุมมองของครูผูสอนท่ีมีตอการจัดการความรูของผูบริหารในสถานศึกษา จากการประเมินของครู โดยวิธีทดสอบ

คาที (Independent T-test) จําแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณทํางาน 

 ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะ การจัดการความรูของสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง ลักษณะแบบ

ปลายเปด โดยการวิเคราะหเน้ือหา (Content Analysis) 

6. สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

 1.ความถ่ี (Frequency) 2.รอยละ (Percentage) 3.คาเฉลี่ย (Mean,x�) 4.สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation,S.D.) 5. หาคา t-test(Independent) 6. วิเคราะหเน้ือหา (Content Analysis) 

 

การวิเคราะหขอมูล 

ตอนท่ี 1 การวิเคราะหสถานภาพผ ูตอบแบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถ่ี รอยละ 
 

ตารางท่ี 4.1 ขอมูลสถานภาพของผ ูตอบแบบสอบถาม 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน รอยละ 

          ระดับการศึกษา  

                   ปริญญาตรี หรือเทียบเทา  140 66.00 

                   สูงกวาปริญญาตรี 72 34.00 

                         รวม 212 100 

          ประสบการณในการทํางาน 

ระหวาง 1 – 15 ป  101 47.6 

มากกวา 15 ป  111 52.4 

      รวม  212 100 

  

จากตารางท่ี 4.1 พบวา สถานภาพผ ูตอบแบบสอบถาม การศึกษาระดับปริญญาตรีหรือเทียบเทา จํานวน 140 

คน คิดเปนรอยละ 66 สูงกวาปริญญาตรี จํานวน 72 คน คิดเปนรอยละ 34 ประสบการณในการทํางาน ระหวาง 1 – 15 ป 

จํานวน 101 คน คิดเปนรอยละ 47.6 และประสบการณในการทํางาน มากกวา 15 ป จํานวน 111 คน คิดเปนรอยละ 52.4 
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ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหการจดัการความรูของผูบริหารในสถานศกึษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง โดยหา

คาเฉลี่ย และ สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 

ตารางท่ี 4.2  ผลการวิเคราะหคาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานการจัดการความรูของผูบริหารในสถานศึกษา สังกัด

องคการบริหารสวนจังหวัดระยอง โดยภาพรวม                  (n = 212) 

ขอท่ี การจัดการความรูของผูบริหารในสถานศึกษา x� S.D. ระดับ 

1. ดานความเช่ียวชาญของบุคคล   3.99 0.50 มาก 

2. ดานแบบแผนความคิดอาน  4.12 0.42 มาก 

3. ดานการมีวิสัยทัศนรวม 3.94 0.69 มาก 

4. ดานการเรียนรูเปนทีม  3.92 0.84 มาก 

5. ดานความคดิเชิงระบบ 3.95 0.49 มาก 

รวม 3.98 0.44 มาก 

 

จากตารางท่ี 4.2 พบวา การจัดการความรูของผูบริหารในสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง 

โดยภาพรวม อยูในระดับมาก (X�=3.98, S.D.=0.44) และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยและสวน

เบ่ียงเบนมาตรฐานจากมากไปหานอยคือ ดานแบบแผนความคิดอาน (X�=4.12, S.D.=0.42) ดานความเช่ียวชาญของบุคคล 

(X�=3.99, S.D.=0.50) ดานความคิดเชิงระบบ (X�=3.95, S.D.=0.49) ดานการมีวิสัยทัศนรวม (X�=3.94, S.D.=0.69) ดาน

การเรียนรูเปนทีม (X�=3.92, S.D.=0.84) 

 

ตารางท่ี 4.3 ผลการวิเคราะหคาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานการจัดการความรูของผูบริหารใน  

      สถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง ดานความเช่ียวชาญของบุคคล                 (n= 212) 

ขอท่ี ดานความเชี่ยวชาญของบุคคล   x� S.D. ระดับ 

1. มีการศึกษา เรียนรู อบรม สืบคนและสรางสรรคการพัฒนาวิถีการปฏิบัติ งานใหมี

คุณภาพเสมอ 

4.04 0.79 มาก 

2. นําความรูจากทีมงาน สารสนเทศมาวิเคราะห สังเคราะหพรอมรวม กันกําหนด วิธี 

กระบวนปฏิบัติ ใหบรรลุประสิทธิผล 

4.08 0.69 มาก 

3. สนับสนุนและเปดโอกาสใหบุคลากรทุกคนมีสวนรวมในการสังเคราะห ตัดสินใจและ

จัดทําแผนพัฒนาในทุกกลยุทธ 

4.01 0.76 มาก 

4. มีการสื่อสารท่ีสรางความตระหนักรับรู เขาใจงานและแนวทาง ปฏิบัติท่ีชัดเจนเพ่ือ

ขับเคลื่อนไปสูความสําเร็จ 

3.92 0.76 มาก 

5. ผูบริหารและบุคลากร ทีมงานทุกคนมีสวนรวมกํากับ ติดตามการปฏิบัติงานใหเปนไป

ตามแผนงานท่ีกําหนด 

4.00 0.70 มาก 

6. ผูบริหารและบุคลากร ทีมงานทุกคนมีสวนรวมประเมินผลและใหขอเสนอแนะการ

พัฒนางานใหมีคุณภาพสูอนาคต 

3.94 0.71 มาก 

รวม 3.99 0.50 มาก 
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จากตารางท่ี 4.3 พบวา การจัดการความรูของผูบริหารในสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง 

ดานความเช่ียวชาญของบุคคล โดยรวม อยูในระดับมาก (X� = 3.99, S.D.=0.50) และเมื่อพิจารณาเปนรายขอโดย

เรียงลําดับคาเฉลี่ยสงูสุดและสวนเบ่ียงเบนมาตราฐานจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก คือ นําความรูจากทีมงาน สารสนเทศ

มาวิเคราะห สังเคราะหพรอมรวมกันกําหนด วิธี กระบวนปฏิบัติ ใหบรรลุประสิทธิผล (X� =4.08, S.D.= 0.69) รองลงมา 

คือ มีการศึกษา เรียนรู อบรม สืบคนและสรางสรรคการพัฒนาวิถีการปฏิบัติงานใหมีคุณภาพเสมอ (X �= 4.04, S.D.= 

0.79) สนับสนุนและเปดโอกาสใหบุคลากรทุกคนมีสวนรวมในการสังเคราะห ตัดสินใจและจัดทําแผนพัฒนาในทุกกลยุทธ 

(X� =4.01,S.D.=0.76) ตามลําดับ สวนอันดับสุดทาย คือ มีการสื่อสารท่ีสรางความตระหนัก รับรู เขาใจงานและแนวทาง

ปฏิบัติท่ีชัดเจนเพ่ือขับเคลื่อนไปสูความสําเร็จ (X�=3.92, S.D.=0.76)  

 

ตารางท่ี 4.4  ผลการวิเคราะหคาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การจัดการความรูของผูบริหารใน 

       สถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง ดานแบบแผนความคิดอาน    (n = 212) 

ขอท่ี ดานแบบแผนความคิดอาน x� S.D. ระดับ 

1. 

 

สนับสนุนและเปดโอกาสใหบุคลากรทุกคนมีสวนรวมแสดงความคิดเห็นพรอมท้ัง

เหตุผลบนความแตกตางของบุคคล 

4.16 

 

0.80 

 

มาก 

2. สนับสนุนและเปดโอกาสใหบุคลากรแลกเปลี่ยนความคิดเห็นความ รูระหวาง

บุคคล ระหวางสายงานในการพัฒนาตนและพัฒนางาน 

4.00 0.70 มาก 

3. มีการนําความรูท่ีไดจากการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นรวมกันมาวิ เคราะหหา

แนวทางท่ีเปนประโยชนของการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 

4.32 0.56 มาก 

4. ผูบริหารและบุคลากรรวมรับรู สรางความเขาใจปรับ เปลี่ยนวิธีและแนวปฏิบัติ

ใหสอดคลองกับบรบิทผูเรียนท่ีทันยุคสมยั 

4.20 0.67 มาก 

5. สนับสนุนและเปดโอกาสใหบุคลากรสรางสรรคเทคนิควิธีการปฏิบัตใินรูปแบบ

ใหมทีนาสนใจ นาเรยีนรูสําหรับผูเรียน 

3.98        0.77 มาก 

6. สนับสนุน ชมเชย และเผยแพร เทคนิค วิธีการปฏิบัติท่ีประสบความสําเรจ็

รูปแบบใหม ของสมาชิกภายในองคกรสูสาธารธใหรับรู 

4.07        0.71 มาก 

รวม 4.12 0.42 มาก 

  

จากตารางท่ี 4.4 พบวา ผลการวิเคราะหการจัดการความรูของผูบริหารในสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวน 

จังหวัดระยอง ดานแบบแผนความคิดอาน โดยรวม อยูในระดับมาก (X�=4.12, S.D.= 0.42) และ เมื่อพิจารณาเปนรายขอ

โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยสูงสุดและสวนเบ่ียงเบนมาตราฐานจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก คือ มีการนําความรูท่ีไดจากการ

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นรวมกันมาวิเคราะหหาแนวทางท่ีเปนประโยชนของการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา (X�=4.32, 

S.D.=0.56) รองลงมา คือ ผูบริหารและบุคลากรรวมรับรู สรางความเขาใจปรับเปลี่ยนวิธีและแนวปฏิบัติใหสอดคลองกับ

บริบทผูเรียนท่ีทันยุคสมัย (X�=4.20, S.D.= 0.67) สนับสนุนและเปดโอกาสใหบุคลากรทุกคนมีสวนรวมแสดงความคิดเห็น

พรอมท้ังเหตุผลบนความแตกตางของบุคคล (X�=4.16,S.D.=0.80) ตามลําดับตามลําดับ สวนอันดับสุดทาย คือ สนับสนุน

และเปดโอกาสใหบุคลากรสรางสรรคเทคนิค วิธีการปฏิบัติในรูปแบบใหมทีนาสนใจ นาเรียนรูสําหรับผูเรียน (X�=3.98,  

S.D.= 0.77) 
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ตารางท่ี 4.5 ผลการวิเคราะหคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานการจัดการความรูของผูบริหารในสถานศึกษา สังกัด

องคการบริหารสวนจังหวัดระยอง ดานการมีวิสัยทัศนรวม                        (n = 212) 

ขอท่ี ดานการมีวิสัยทัศนรวม x� S.D. ระดับ 

1. ผูบริหารและบุคลากรรวมรับรู สรางความเขาใจกําหนดวิสัย ทัศนและแนว

ปฏิบัติในการขับเคลื่อนไปสูการบรรลผุล 

4.25        0.80

  

มาก 

2. ผูบริหารและบุคลากร รวมกําหนดวิสัยทัศนใหมีความสอดคลองบริบทของ

สถานศึกษา 

3.77       0.77 มาก 

3. บุคลากรรวมรับรู สรางความเขาใจ และแลกเปลีย่นการปรับ เปลีย่นวิสัยทัศน

การจัดการศึกษาของสถานศึกษาใหเทาทันตอสถานการณ 

4.07       0.71 มาก 

4. มีการระดมความคิดของบุคลากรทุกฝายเพ่ือสรางวิสัยทัศนของสถาน ศึกษาท่ี

มุงสูอนาคตท่ีเปนจริง 

3.78       0.76 มาก 

5. ผูบริหารและบุคลากร มุงมั่นในการปฏิบัติงานใหเกิดประสิทธิผลตรงตาม

วิสัยทัศนของสถานศึกษาไปในทิศทางเดียวกัน 

3.77        0.98 มาก 

6. สนับสนุนและเผยแพร และวิสัยทัศนการจัดการศึกษาเพ่ือใหบรรลผุลเปนเชิง

ประจักษสูสาธารณะ 

4.00       0.97 มาก 

รวม 3.94 0.69 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.5 พบวา การจัดการความรูของผูบริหารในสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง 

ดานการมีวิสัยทัศนรวมโดยรวม อยูในระดับมาก (X�=3.94, S.D.= 0.69) และ เมื่อพิจารณาเปนรายขอโดยเรียงลําดับ

คาเฉลี่ยสงูสุดและสวนเบ่ียงเบนมาตราฐานจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก คือ ผูบริหารและบุคลากรรวมรับรู สรางความ

เขาใจกําหนดวิสัยทัศนและแนวปฏิบัติในการขับเคลื่อนไปสูการบรรลุผล (X�=4.25, S.D.= 0.80) รองลงมา คือ บุคลากร

รวมรับรู สรางความเขาใจ และแลกเปลี่ยนการปรับเปลี่ยนวิสัยทัศนการจัดการศึกษาของผูบริหารในสถานศึกษาใหเทาทัน

ตอสถานการณ(X�=4.07, S.D.= 0.71) สนับสนุนและเผยแพร และวิสัยทัศนการจัดการศึกษาเพ่ือใหบรรลุผลเปนเชิง

ประจักษสูสาธารณะ  (X�=4.00, S.D.= 0.97) ตามลําดับ สวนอันดับสุดทาย คือ ผูบริหารและบุคลากร รวมกําหนดวิสัยทัศน

ใหมีความสอดคลองบริบทของสถานศึกษา (X�=3.77, S.D.= 0.98) 

 

 จากตารางท่ี 4.6 พบวา การจัดการความรูของผูบริหารในสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง 

ดานการเรียนรูเปนทีม โดยรวม อยูในระดับมาก (X�=3.92, S.D.= 0.84) พบวาเมื่อพิจารณาเปนรายขอโดยเรียงลําดับ

คาเฉลี่ยสูงสุดและสวนเบ่ียงเบนมาตราฐานจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก คือ มีการประชุม สนทนา ปรึกษากันท้ังเปน

ทางการ และไมเปนทางการเพ่ือรวมจัดการความรู (X�=4.18, S.D.= 1.06) รองลงมา คือ มีการเรียนรูและแลกเปลี่ยน

ประสบการณจากการทํางานของทีมเพ่ือสรางสรรควัฒนธรรมการปฏิบัติท่ีเปนระบบ (X�=3.98, S.D.= 0.99) บุคลากร

รวมกันสรางสรรคอัตลักษณ ของสถาน ศึกษาใหเปนเชิงประจักษสูสาธารณะ (X�=3.90,S.D.=0.93) ตามลําดับ สวนอันดับ

สุดทาย คือ มีการประชุม แลกเปลี่ยนความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสีย เพ่ือนําไปปรับแนวทางการแกปญหา 

(X�=3.76,S.D.= 0.90) 
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ตาราง ท่ี  4.6 ผลการว ิเ ค ราะห ค า เ ฉลี ่ย และส วน เ บี ่ย ง เบนมาตรฐานการจ ัดการความรู ของผูบริหารใน                

สถานศึกษาสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง  ดานการเรียนรูเปนทีม                      (n = 212) 

ขอท่ี ดานการเรียนรูเปนทีม x� S.D. ระดับ 

1. 

 

มีการประชุม สนทนา ปรึกษากันท้ังเปนทางการ และไมเปนทางการเพ่ือรวม

จัดการความรู 

4.18 1.06 มาก 

2. มีการเรียนรูและแลกเปลี่ยนประสบการณจากการทํางานของทีมเพ่ือสรางสรรค

วัฒนธรรมการปฏิบัติท่ีเปนระบบ 

3.98 0.99 มาก 

3. บุคลากรรวมกันสรางสรรคอัตลักษณ ของสถานศึกษาใหเปนเชิงประจักษสู

สาธารณะ 

3.90 0.93 มาก 

4. บุคลากรในสถานศึกษาเปดใจและรับฟงความคิดเห็นท้ังจากผูมสีวนไดสวนเสีย

และของทีมงาน 

3.80 0.92 มาก 

5. มีการประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสีย เพ่ือนําไปปรับแนว

ทางการแกปญหา 

3.76 0.90 มาก 

6. ทีมงานมีกระบวนการจัดการความรูท่ีเหมาะสมเพ่ือสามารถนําความรูไปใชในการ

พัฒนาตอไป 

3.82 0.80 มาก 

รวม 3.92 0.84 มาก 

 

 

ตารางท่ี 4.7  ผลการวิเคราะหคาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานการจัดการความรูของผูบริหารในสถานศึกษาสังกัด

องคการบริหารสวนจังหวัดระยอง  ดานความคิดเชิงระบบ                       (n = 212) 

ขอท่ี ดานความคิดเชิงระบบ  x� S.D. ระดับ 

1. บุคลากรและทีมงานปฏิบัติงานอยางมีข้ันตอนจัดลาํดับความ สําคญัตามแผนงาน 

และมีการตรวจสอบอยางตอเน่ือง 

4.21 0.63 มาก 

2. เมื่อพบปจจัยท่ีผลกระทบบุคลากรพรอมทีมงานรวมประชุมเพ่ือแกไข ปรับเปลี่ยน 4.00 0.58 มาก 

3. มีการนําขอมลูจากผูมีสวนไดสวนเสียและขอมูลจากการจดัการความรูของ

สถานศึกษามาพิจารณาการจดัการเรียนของนักเรียน 

3.85 0.65 มาก 

4. ผูบริหาร ครู มสีวนไดสวนเสียรวมติดตามกระบวน การปฏิบัติงานของสถานศึกษา 3.82 0.73 มาก 

5. มีการบันทึกขอมูลการปฏิบัติงานและผลการประเมิน เปนระยะอยางตอเน่ือง 3.94 0.63 มาก 

6. มีการรายงานและจัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานและความสําเร็จเสนอตอตนสังกัด

และสาธารณะเปนรายลักษณอักษรตามบริบทจริง 

3.92 0.63 มาก 

รวม 3.95 0.49 มาก 

 

จากตารางท่ี 4.7 พบวา การจัดการความรูของผูบริหารในสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง 

ดานความคิดเชิงระบบ โดยรวมอยูในระดับมาก (X�=3.95, S.D.= 0.49) พบวาเมื่อพิจารณา เปนรายขอโดยเรียงลําดับ

คาเฉลี่ยสูงสุดและสวนเบ่ียงเบนมาตราฐานจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก คือ บุคลากรและทีมงานปฏิบัติงานอยางมี

ข้ันตอนจัดลาํดับความสําคัญตามแผนงานและมีการตรวจสอบอยาง ตอเน่ือง (X�=4.21, S.D.=0.63) รองลงมา คือ เมื่อพบ
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ปจจัยท่ีผลกระทบบุคลากรพรอมทีมงานรวมประชุมเพ่ือแกไข ปรับเปลี่ยน (X�=4.00, S.D.= 0.58) มีการบันทึกขอมูลการ

ปฏิบัติงาน และผลการประ เมิน เปนระยะอยางตอเน่ือง (X�=3.94, S.D.= 0.63) ตามลําดับ สวนอันดับสุดทาย คือ ผูบริหาร 

ครู มีสวนไดสวนเสียรวมติดตามกระบวนการปฏิบัติงานของสถานศึกษา (X�=3.82, S.D.=0.73)     

      

 

ตอนท่ี 3 การเปรียบเทียบการจัดการความรูของผูบริหารในสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง จําแนก

ตามระดับการศึกษา และประสบการณการทํางาน  

ตารางท่ี 4.8 ผลการเปรียบเทียบการจัดการความรูของผูบริหารในสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง 

จําแนกตามระดับการศึกษาในภาพรวม (t-test)             (n = 212) 

การจัดการความรูของผูบริหาร 

ในสถานศึกษา 

ระดับการศึกษา 

t Sig 
ปริญญาตรี 

(140 คน ) 

ปริญญาโทขึ้นไป 

(72 คน) 

x� S.D. x� S.D. 

1.ดานความเช่ียวชาญของบุคคล 

2.ดานแบบแผนความคิดอาน 

3.ดานการมีวิสัยทัศนรวม 

4.ดานการเรียนรูเปนทีม 

5.ดานความคิดเชิงระบบ 

4.05 

4.13 

4.01 

4.00 

4.06 

0.47 

0.45 

0.66 

0.78 

0.44 

3.89 

4.08 

3.80 

3.76 

3.75 

0.53 

0.49 

0.73 

0.94 

0.54 

2.23* 

  0.88 

2.12* 

1.98* 

4.43* 

.013 

.194 

.018 

.024 

.001 

รวม 4.05 0.42 3.86 0.47 3.07* .002 

*นัยสําคัญทางสถิติ .05 

 

 

ตารางท่ี 4.9 ผลการเปรยีบเทียบการจัดการความรูของผูบริหารในสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง 

จําแนกตามประสบการณการทํางานในภาพรวม (t-test)                       (n = 212) 

 

การจัดการความรูของผูบริหาร 

ในสถานศึกษา 

ประสบการณการทํางาน 

t Sig 
ระหวาง 1–10 ป 

(101 คน ) 

มากกวา 11 ป  

(111 คน) 

x� SD. x� SD. 

1.ดานความเช่ียวชาญของบุคคล 

2.ดานแบบแผนความคิดอาน 

3.ดานการมีวิสัยทัศนรวม 

4.ดานการเรียนรูเปนทีม 

5.ดานความคิดเชิงระบบ 

3.95 

4.13 

3.88 

3.87 

3.81 

0.48 

0.42 

0.66 

0.86 

0.49 

4.03 

4.11 

3.99 

3.96 

4.03 

0.52 

0.44 

0.72 

0.84 

0.46 

-1.12 

.409 

-1.14 

-.766 

-4.31 

.132 

.341 

.128 

.222 

.001 

รวม 3.93 0.44 4.04 0.45 -1.74 .041 

  



144 BTU-DEEP JOUNAL BANGKOKTHONBURI UNIVERSITY Vol. 5 No. 1 January – June 2025 

จากตารางท่ี 4.8 พบวา การเปรียบเทียบการจัดการความรูของผูบริหารในสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวน

จังหวัดระยองจําแนกตามระดับการศึกษา โดยรวมแตกตางกัน และรายดานคือ ความเช่ียวชาญของบุคคล ดานการมี

วิสัยทัศนรวม  ดานการเรียนรูเปนทีมและดานความคิดเชิงระบบ แตกตางอยางมีนัยสําคัญท่ี .05 โดยรวมแตกตาง 

จากตารางท่ี 4.9 พบวา การเปรียบเทียบครูท่ีมีประสบการณการทํางาน การจัดการความรูของผูบริหารใน

สถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง โดยรวมไมแตกตาง แตดานความคิดเชิงระบบแตกตางอยางมีนัยสําคัญ

ท่ี .05  

 

สรุปผลการวิจัย 

 การจัดการความรูของสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง สรุปไดดังน้ี 

1 การจัดการความรูของผูบริหารในสถานศกึษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง ในภาพรวมอยูในระดับ

มาก  

 2 การเปรียบเทียบการจัดการความรูของผูบริหารในสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยองจําแนก

ตามระดับการศึกษา ดานความเช่ียวชาญของบุคคล ดานการมีวิสัยทัศนรวม  ดานการเรียนรูเปนทีมและดานความคิดเชิง

ระบบ แตกตางอยางมีนัยสําคัญท่ี .05 และการจัดการความรูของสถานศึกษาครูจําแนกตามระดับการศึกษา โดยรวม

แตกตาง  จําแนกตามประสบการณดานความคิดเชิงระบบแตกตางอยางมีนัยสําคัญท่ี .05 และประสบการณการทํางาน การ

จัดการความรูของสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง โดยรวม ไมแตกตาง 

 

อภิปรายผล 

 การจัดการความรูของผูบริหารในสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง ในภาพรวมอยูในระดับมาก 

เพราะผูบริหารในสถานศึกษามีการจัดการความรูของสถานศึกษาแบบแผนความคิดอาน ดวยความเช่ียวชาญของบุคคล ใน

ความคิดเชิงระบบ โดยการมีวิสัยทัศนรวม และการเรียนรูเปนทีม ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของศิรินันท  เพชรแอน (2557) 

ไดศึกษา การจัดการความรูในโรงเรียนวัดสามงาม (คงทองอนุสรณ) พบวา การจัดการความรูในโรงเรียนวัดสามงาม (คงทอง

อนุสรณ) โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก เรียงลําดับมัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอย ดังน้ี การจัดการความรู

ดานการสรางและแสวงหาความรู การจัดการความรูดานการเขาถึงความรู การจัดการความรูใหเปนระบบ การจัดการ

ความรูดานการแลกเปลี่ยนเรียนรู การจัดการความรูดาน การบงช้ีความรู การจัดการความรูดานการเรียนรู และการจัดการ

ความรูดานการประมวล และกลั่นกรองความรู และสําหรับแนวทางการพัฒนาการจัดการความรูในโรงเรียนวัดสามงาม (คง

ทองอนุสรณ) ควรดําเนินการ ดังน้ี 1. สงเสริมใหบุคลากรไดรับความรูจากแหลงตาง ๆ และ ศึกษาตอในระดับสูงการเขาถึง

ความรูแกบุคลากรอยางท่ัวถึงและชัดเจน 2. รวมมือพัฒนาระบบ ความตอเน่ือง 3. สนับสนุนการถายทอดความรูโดยการ

สอนงานดวยวิธีตาง ๆ 4. เปดโอกาส ใหบุคลากรมีสวนรวมสรางภาพลกัษณของโรงเรยีน 5. สรางบรรยากาศใหบุคลากรเกิด

การเรียนรู ในโรงเรียน 6. ปรับปรุงความรูใหตรงกับความตองการของบุคลากร  สุพัตรา โคตะวงศและนิมิต มั่งมีทรัพย 

(2562) ไดศึกษา การจัดการความรูท่ีสงผลตอ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ผลการวิจัยพบวา 1. การจัดการความรูในสถานศึกษา ในภาพรวมอยูในระดับมาก ลําดับ 

คาเฉลี่ยจากมากไปนอยดังน้ี การบงช้ีความรู การสรางและแสวงหาความรูและการเรียนรู การแบงปน แลกเปลี่ยนความรู 

การเขาถึงความรู การประมวลกลั่นกรองความรู และการจัดความรูใหเปนระบบ 2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน

สถานศึกษาในภาพรวมอยูในระดับมาก เรียงลําดับคาเฉลี่ย จากมากไปนอยดังน้ี ดานการพัฒนา หรือดําเนินการเก่ียวกับ

การใหความเห็นสาระหลักสูตรทองถ่ิน ดานการวางแผนเชิงวิชาการ ดานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ดานการ

พัฒนากระบวนการ เรียนรู ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ดานการวัดผลประเมินผล 
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ดานดําเนินการเทียบโอนผลการเรียนดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยทีาง

การศึกษา ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาใน สถานศึกษา ดานการแนะแนว ดานการคัดเลือกหนังสือ

แบบเรียนเพ่ือใชในสถานศึกษา ดานการนิเทศ ศึกษา ดานการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานดานวิชาการของ

สถานศึกษา ดานการพัฒนา และสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู และดานการสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 3. 

อิทธิพลของ การเรียนรู การแบงปนแลกเปลี่ยนความรู การประมวลและกลั่นกรองความรู การบงช้ีความรู และการ เขาถึง

ความรู สงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .01 และ .05 และสามารถ

รวมกันทํานายประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา รอยละ 60.5 พระสอนสิน ปฺญาวโร (2563) ไดศึกษา 

การจัดการความรูเพ่ือพัฒนาองคการบริหารสวน ตําบล ในอําเภอจัตุรัส จังหวัดชัยภูมิ ผลการวิจัยพบวา การจัดการความรู

เพ่ือพัฒนาองคการบริหาร สวนตําบลภาพรวมอยูในระดับมาก ปจจัยสวนบุคคล คือ เพศ มีความคิดเห็นแตกตางกัน จึง

ยอมรับ สมมติฐานการวิจัย สวนอายุ การศึกษา ประสบการณในการทํางาน มีความเห็นไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐาน

การวิจัย ปญหาและอุปสรรค คือ บุคลากรไมมีการจดบันทึกปญหาท่ีพบในการ ดําเนินงาน ดังน้ันจึงควรจดบันทึกปญหาท่ี

พบในการดําเนินงานตาง ๆ เพ่ือนําไปศึกษาหาแนวทางใน การแกไขในครั้งตอไป 

 

ขอเสนอแนะ 

 1. ควรมีการสนับสนุนใหผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง นําการบริหารการจัดการ

ความรูของผูบริหารในสถานศึกษา มาใชในการพัฒนาระบบโรงเรียนใหมากข้ึน 

2. ควรศึกษาปจจัยบางประการท่ีอาจสงผลตอการจัดการความรูของผูบริหารในสถานศึกษา ทัศนคติของผูบริหาร 

ทัศนคตขิองครู การจัดการความรูของสถานศึกษา เปนตน 

 3.ควรมีการศึกษาการจัดการความรูของผูบริหารในสถานศึกษา ตามการรับรูของนักเรียน ผูปกครอง 

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน หรือตัวแทนจากชุมชน 
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